Bericht des Aufsichtsrats der Synaxon AG fur das Geschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat der Synaxon AG berichtet nach MalRgabe des § 171 AktG Uber seine
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025. Auch im abgelaufenen Turnus hat der Aufsichtsrat in
enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem Vorstand seine Uberwachungs-
und Beratungspflichten gewissenhaft wahrgenommen und die strategische

Entwicklung der Gesellschaft aktiv begleitet.
Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaRig, zeithah und umfassend Uber
die wirtschaftliche Lage, die strategische Ausrichtung sowie uber wesentliche
geschaftspolitische Entscheidungen. Alle relevanten Themen der
Unternehmensplanung und des Risikomanagements wurden in den Sitzungen
eingehend erdrtert. Uber die formalen Sitzungen hinaus bestand zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat ein regelmaRiger Informationsaustausch.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden insgesamt vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
statt. An samtlichen Sitzungen nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des
Vorstands vollstandig teil. Erganzend zu den Prasenzsitzungen wurden bei Bedarf

Beschllsse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.
Schwerpunkte der Uberwachungstitigkeit

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2025 insbesondere mit folgenden

Schwerpunkten befasst:

« Wirtschaftliche Entwicklung: Kontinuierliche Uberpriifung der Jahres- und
Quartalsabschlisse sowie der Planung der Synaxon Gruppe.

o Strategische Ausrichtung: Begleitung der Marktpositionierung und
Weiterentwicklung der langfristigen Unternehmensstrategie der Gruppe.

. Risikomanagement und Compliance: Uberwachung der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems sowie regelmafige Bewertung der Risikoberichte.

o Projektfortschritte: Begleitung der strategischen Investitionsprojekte im
Dienstleistungssektor und im internationalen Geschaft.



o Evaluation der neuen Vorstandsstruktur: Begleitung des Vorstands in der
seit Jahresbeginn bestehenden neuen Zusammensetzung und Sicherstellung

einer effizienten Zusammenarbeit.

Trotz eines weiterhin fordernden Marktumfelds konnte die Synaxon AG ihren
Wachstumskurs stabil fortsetzen und das Geschaftsjahr 2025 mit einem

aulderordentlichen positiven Ergebnis abschliel3en.
Prifung des Jahresabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2025 wurden durch die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Consiglio

GmbH gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Prufungsergebnisse wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 26. Marz
2026 durch den Abschlussprufer vorgestellt und detailliert erortert. Nach
eigenstandiger Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwande gegen die vorgelegten
AbschlUsse. Er schliel3t sich den Ergebnissen des Abschlussprufers an und billigt den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025. Der
Jahresabschluss ist damit gemal § 172 Satz 1 AktG festgestellt.

Vorstand und Corporate Governance

Nach dem planmaRigen Wechsel an der Spitze des Vorstands zum 1. Januar 2025 hat
sich die Zusammenarbeit mit dem neuen Gremium unter dem Vorsitz von Mark
Schroder und dem Vorstandsmitglied Miguel Rodriguez Egafa im ersten
gemeinsamen Jahr hervorragend bewahrt. Die Integration der langjahrigen Erfahrung
beider Vorstande in ihre neuen Rollen hat malgeblich zur Stabilitat und zur
dynamischen Fortfihrung der Geschaftsaktivitaten beigetragen. Der Aufsichtsrat sieht

die Synaxon AG durch dieses Fuhrungsteam fur die Zukunft exzellent aufgestellt.
Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
gepruft. Er unterstitzt den Vorschlag, der Hauptversammlung am 2. Juni 2026 die
Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 1,84 EUR je Aktie fur das Geschaftsjahr

2025 vorzuschlagen.



Dank und Ausblick

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Synaxon Gruppe seinen besonderen Dank fur ihren Einsatz und die im Jahr 2025

erbrachten exzellenten Leistungen aus.

Das Unternehmen ist strategisch klar positioniert. Der Aufsichtsrat wird den Vorstand
auch im kommenden Jahr beratend begleiten, um die Marktposition weiter

auszubauen und die gesteckten Wachstumsziele nachhaltig zu erreichen.

Schlol3 Holte-Stukenbrock, den 26. Marz 2026

Dr. Niklas Darijtschuk
Vorsitzender des Aufsichtsrats



